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,MONNARI TRADE"” S.A. -
Strategia przejscia od dynamicznego do zrownow#nego
rozwoju w 2009 roku.

-MONNARI TRADE” S.A. bedzie w najblzszych latach konsekwentnie realiz@wa
SWoj misje, ktorej celem jest ogjniecie wiodacej pozycji wsrod firm odziezowych
w Polsce Bedziemy pomaga naszym klientom w odkrywaniu gkina i estetyki
poprzez projektowanie i sprzedaowoczesnej odziy 0 najwyszej jakdci.

Biorac pod uwag:

* przewidywane znaczne spowolnienie gospodarki wedeolv 2009 r. (prognozy
wzrostu PKB od 1,5 % do 3,7%),

» stan duaej niepewnéci na rynku bankowym i gietdowym,

» spodziewany wzrost bezrobocia,

* wyniki bada koniunktury konsumenckiej w pdzierniku i listopadzie b.r. .
potwierdzajce znaczne pogorszenie nastrojow konsumenckichkipgls
spoteczéstwa (bigacy wska&nik ufnoéci konsumenckiej uksztattowat na
poziomie —12,6 pp., hatomiast wskik wyprzedzajcy wyniést —19,5 pp. )
tym samym zmniejszenie popytu konsumpcji indywidegajuwz w IV kwartale
b.r. i znaczny spadek w roku przysztym,

* mozliwos¢ dekoniunktury réownig w roku 2010 (mge nawet silniejszej niw
2009 r.)

Zarzad ,MONNARI TRADE"” S.A. podpt decyzg o zmianie strategii na nadchady
rok. Celem nowej strategii jest zrownaway  rozwO]  Spotki
w 2009 .

Gtowne zataenia strategii:

» zapewnk stabilne finansowanie (co zostato zrobione);

* ograniczenie otwak€ nowych salonéw o ok. 80%; wg ostatnich planow
miato byé¢ ich w 2009 r. ok. 120;

» skupienie s¢ na wiodacej marce — MONNARI, ktérej 95 % salonow jest
dochodowych od otwarcia;

* rezygnacja z rozwoju poprzez przegcia innych podmiotow z branzy;

» wstrzymanie ekspansji zagranicznej;

» optymalizacji dziatania salonéw jw istniejacych;

» zamkniecie salonow o niskiej rentownéci;

* rozpoznawalnaé¢ i sita marki MONNARI pozwalaja na ograniczenie
dziatan marketingowych, ktére w 2008 r. wyniosty ok. 5,5 m z};

* ograniczenie wydatkow na szkolenia, za wygikiem tych, ktore sg
dofinansowywane z UE;



* optymalizacja dziatah we wszystkich obszarach, ktorych celem ¢dzie
radykalne obnizenie kosztow.

Zarzad rozwaza tez mozliwosé wycofania sg z projektow, w ktérych osiagniecie
zyskownaici jest oddalone w czasie. To jednak wymaga wnikligj analizy
wszystkich istotnych aspektéw przy cigtym monitoringu trendéw w gospodarce
tak w ujeciu polskiego jak i globalnego rynku.

Wedtug opinii Zarzadu, Spotka potrafi elastycznie dostosow@sie do nowych
warunkow i konsekwentnie realizow#& powyzsze zald@enia.

Na rok 2009 ,MONNARI TRADE” S.A. ma zapewnione siak finansowanie przez
banki, posiadaumowy o diugich terminach.

Spotka jest wiarygodnym partnerem dla instytucfiaiisowych, poniewaposiada
twarde zabezpieczenia 4. nieruchomaci o tacznej wartosci ok. 96 min zt oraz
dziata w oparciu o sprawdzony model biznesowy, ktstale dostosowuje ¢sido
potrzeb rynku.

Wedtug Zarzadu przedstawione kierunki dziataa gwarantuja Spotce maliwos¢
zrownowazonego rozwoju w 2009 r. oraz bezpieczny poziom smdazy mimo
spadku konsumpcji indywidualnej, dzigki osiagnieciu przez salony otwarte w
latach 2007 - 2008 peinej dojrzakei.



