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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,MONNARI TRADE” S.A. zwynikdéw oceny
rocznego Sprawozdania finansowego za 2008 r., Sprazdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w 2008 r. wnioskéw Zaradu co do pokrycia straty oraz zwezta
ocena sytuacji ,MONNARI TRADE” S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,MONNARI TRADE” S.A. zwynikdw oceny
rocznego Sprawozdania finansowego za 2008 r., Sprandania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w 2008 r. wnioskoéw Zaradu co do pokrycia straty.

Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania finagmywWONNARI TRADE” S.A. za
2008 r. zawieracego Bilans, Rachunek zyskéw i strat, Rachunekpgbynew pienkznych,
Zestawienie zmian w kapitale wilasnym, Informacji ddtkowej i objanien, oraz
Sprawozdania Zagrlu z dziatalnéci Spotki w 2008 r.
Rada Nadzorcza, bige pod uwag pogkbiajacy sk kryzys gospodarczy, ktéry szczegdlnie
mocno dotkat handel detaliczny, w tym segment odzey, aprobuje decygjZarzdu o
utworzeniu odpisow i rezerw w odniesieniu do rok08.

Spadek sprzeds w spoétkach zaleych jak i spoOice dominagej, wymagaty podia
nadzwyczajnych dziataw tym utworzenia rezerw w 100 % inwestycji finanggh oraz
innych aktywow powizanych z tymi inwestycjami dot. przede wszystkimQMION” Sp. z
0.0. w upadiéci likwidacyjnej, OOO MOD, oraz Mattoni A.G., w zgaku z tym,ze na
dzien sporadzenia Sprawozdania finansowego niezmabyto oszacowa ile uda st z nich
odzyska.

Sprawozdanie finansowe za 2008 r. oraz Sprawozdaaizdu z dziatalnéci Spotki w
2008r. zostaly zbadane zgodnie z okxawjacymi przepisami przez niezaleego biegtego
rewidenta DGA Audyt Sp. z 0.0., z siedzilw Poznaniu, wpisanej na kstpodmiotéw
uprawnionych do badania sprawo#dénansowych pod numerem 380, ktory wydat o
sprawozdaniu opiipozytywry bez zastrzeen. Rada Nadzorcza na tej podstawie uznage,
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008
i Sprawozdanie Zasrlu z dziatalnéci Spotki w 2008 r. sporrizone zostaly prawidtowo pod
wzgledem merytorycznym i formalnymasgodne ze stanem faktycznym idgami oraz
oddap rzetelnie stan wynikow finansowych Spotki w rakdorotowym 2008.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu ZgromadzenijpA&uszy przyjcie powyszych
dokumentow.

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie Czionkom orgaS@étki absolutorium z wykonania
czynnaci w 2008 roku.

Rada Nadzorcza, po gruntownej analizie, aprobujesek Zaradu o pokryciu straty w
wysokasci -29 866 469,50 (stownie: dwad&iea dziewe¢ miliondw osiemset szédziesit
sze&c tyskcy czterysta szédziesat dziewk¢ 50/100) ziotych z kapitatu rezerwowego.



I. Zwiezta ocena sytuacji ,MONNARI TRADE” S.A.

Rada Nadzorcza zapoznatag size Sprawozdaniem finansowym za 2008 r. oraz
Sprawozdaniem Zasdu z dziatalnéci Spotki w roku 2008.
Zarzad przedstawit pebp i syntetyczim informacg dotyczaca funkcjonowania Spofki
w badanym roku obrotowym.

Zarzad realizowat w ubieglym roku obrotowym stratggiozwoju organicznego, ktéra
wynikata z dobrej koniunktury gospodarczej w pisryich trzech kwartatach 2008 roku.
W calym ubiegtlym roku otwarto 64 salonbw MONNARI i PABI.

W IV kwartale ub. r. Zard Spotki podyt decyzg o zmianie strategii polegdiej na
przegciu od dynamicznego do zréwnosamego rozwoju w 2009 roku, w tym: znaczne
ograniczenie otwar nowych salondéw, skupienie esina wiodicej marce — MONNARI,
rezygnacja z rozwoju poprzez prgep innych podmiotéw z brag, wstrzymanie ekspansji
zagranicznej, oraz wycofaniagsi projektéw, w ktérych osgniccie zyskownéci jest
oddalone w czasie.

Wedtug opinii Rady Nadzorczej, zmiana strategighytasadniona pogarsaaj Sic sytuacy
gospodarczw kraju i zagranig.

Rada Nadzorcza dostrzega tradiytuacje Spoiki, ktéra narana jest w sposéb szczegoélny na
dekoniunktu¢ gospodarcg

Wobec zaistniatej sytuacji, stusznym kierunkiematkmia Zarzdu Spotki  jest szukanie
zewretrznych, innych ni banki, zrodet finansowania i poegie rozmow z potencjalnymi
inwestorami, oraz rozpoezie prac nad planem restrukturyzacji Spotki. Przayne, w
trudnym okresie dla Spotki da szang pozostaje rozpoznawalftoi sita marki MONNARI z
ugruntowan pozycp na rynku odzigy dla kobiet +30.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spétka jest eksponowangrnorodne ryzyka, poniewalziata

w obszarze wrdiwym na zmiany, o diym nasyceniu konkurencyjnymi firmami. Spoétka
tworzy system kontroli wewtrznej, ktéry jest dostosowany do profilu
i wielkosci Spotki. W Spoice zostat utworzony Dziat Kontraju, istnieje take Dziat
Nadzoru Obrotu Magazynowego. Spoétka cechuje aitywnym podeiciem do bieacej
kontroli - w cagu 2008 roku odbyto siszereg kontroli wewgirznych w centrali Spotki oraz
w poszczegoblnych salonach. Ich celem byta kontkokztéw oraz badanie zgodwwodziatah

z zatoonymi procesami. GZ&¢ obszarow dziatania Spoétki wymaga jednak dodatkdwyc
uregulowa i procedur oraz stworzenia awaryjnych sposobowatdaia.

W Spotce odbywa si monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w odniesierdo procesu
sporadzania sprawozda finansowych, ktérego celem jest eliminacja lubesciowe
ograniczenie ryzyk zwranych z ich przygotowaniem.



